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hƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ς ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ όōƛƎΗύ ƘǳǊŘƭŜ ǘƻ ƎƻΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ κ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όōǊƻŀŘƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ мл κ ммύΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
CƛƴŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳǊŘȅ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 
ǎǘŜŜƭ ƪƛǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŜŀƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭƛǎƘΦ !ƴŘ ȅŜǎΣ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ мл ǘƻ му - ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ǘƻ ру Η 
 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜ-ŜǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƘƻƻǇǎ ϧ 
ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ 
ǿŜǊŜ ƭŀƛŘΣ ǿƛǘƘ ǘŀǊƳŀŎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎŎǊŜǘŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƛǘŎƘŜǎΦ 
 
L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ōƛƎ ƘǳǊŘƭŜ ς ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ 
ϻроΣсллΣ ǎƻ ŬƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴŘŬƭƭ ¢ŀȄΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Ŏƻǎǘǎ όƳƻǎǘ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ Řƻ ƴƻǘύΦ  
 
bƻǘ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ōŜ 
ŎƭŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ - ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ - ōǳǘ 
ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ 
 
{ƻ ΨǿƘŜƴΚΩ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŀǎƪΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ōȅ ǘƘŜ ннƴŘ aŀǊŎƘΦ 
 
¢ƘŜ aŀǳŘ 9ƭƪƛƴƎǘƻƴ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ōȅ ƪƛƴŘƭȅ 
ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻмнрлΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ 
YŜǧŜǊƛƴƎ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŜũƻǊǘ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŦǊǳƛǝƻƴ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ a±! ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴ ƛǘǎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΩ ǝƳŜΦ 
 
.ƻō [ƛǧƭŜǊ 

 

!ƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ  ȊƛǇ-ǿƛǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴǎΦ  ό9ŘƛǘƻǊΥ Lǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ 

ƭȅƛƴƎ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘΗΗύ 

!ƴ !ŜǊƻ-{ƪŀǘŜΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜΦ ! 
ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ϧ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
ό9ŘƛǘƻǊΥ bƻ ŎƻƳƳŜƴǘΗύ 



¢Ƙŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǘƻΥ 

CǊŀƴŎŜǎ !ƭƭōǳǊȅΣ .ƻō [ƛǧƭŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ aŜǊŜŘƛǘƘΣ wƛŎƘŀǊŘ IƻȅΣ tŀǘ 5ƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ !ƭŀƴ .ŀǊǊƻƴ όǾƛǎƛǘƻǊύ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ  ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ 

ǘƘŜȅ  ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘΥ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƳōŀǊǊŀǎǎ ŀƴȅƻƴŜ ōȅ  ŀǧǊƛōǳǝƴƎ  ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀǳǘƘƻǊǎΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ aŀǿǎƭŜȅ aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ  ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ  

ǊŜǾŀƳǇŜŘ CƻǳǊ {ǇƛǊŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŀǘŜƴ ǳǎ ǘƻ ƛǘΗ L ǘƘƛƴƪ bŜǿǎ ϧ ±ƛŜǿǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻǾŜΦ 

aŀǿǎƭŜȅ tǊŜǎǎŀŘǎ 

aŀǿǎƭŜȅ ¢ƛƳŜǎ 

aŀǿǎƭŜȅ bŜǿǎƭƛƴŜǎ 

aŀǿǎƭŜȅ hōǎŜǊǾŜǊ 

aŀǿǎƭŜȅ /ƭŀǊƛƻƴ 

aŀǿǎƭŜȅ aŀƛƭ 

aŀǿǎƭŜȅ {ƘŜƳŀƭŜ 

aŀǿǎƭŜȅ bŜǿǎ ς bƻǊǘƘ 

aŀǿǎƭŜȅ bŜǿǎƘŜŜǘ 

aŀǿǎƭŜȅ {ǇŜŀƪǎ 

bƻǊǘƘŀƴǘǎ bƻǊǘƘŜǊƭȅ 

hǳǘ ϧ !ōƻǳǘ 

aŀǿǎƭŜȅ bŜǿǎ ϧ ±ƛŜǿǎ 

aŀǿǎƭŜȅ aŜǊŎǳǊȅ 

aŀǿǎƭŜȅ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 

aŀǿǎƭŜȅ aŜǘŜƻǊ 

aŀǿǎƭŜȅ aƻƴƛǘƻǊ 

aŀǿǎƭŜȅ aƻǎǉǳƛǘƻ 

aŀǿǎƭŜȅ aŜƭŀƴƎŜ 

!ȅ ǳǇ ς aŀǿǎƭŜȅ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ wǳōōƛǎƘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜ όƻǊ 

¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎύ 

tŀǘΩǎ tǊƻōƭŜƳǎΣ tƭŀŎŜōƻǎ ŀƴŘ 

tƭŀǝǘǳŘŜǎ  

aŀǿǎƭŜȅ 9ȅŜ ύ  
   ύ {ŜŜ ƭŜǧŜǊ ǇŀƎŜ  
!a9b  ύ 
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²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ŀ bŀƳŜΚ 


